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Die Kraft der Krauter =
fiir Haut und Haar
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Aktuelle Promationen

Einfrohes Neues Jahr! Proteine, Mineralstoffe & Vitamine
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SCHOTTLI

Deutsch | English Startseite | Sitemap | Login | Drucken

UNTERNEHMEN Willkommen bei SCHOTTLI.

FRODUKTBEREICHE

NEWS Wir entwickeln und produzieren Hochleistungsformen

R zum Spritzgiessen von medizintechnischen Teilen, Verschllssen

und dinnwandigen Verpackungen.

Schweizer Prazision, zuverldssig und produktiv.
Losungen aus einer Hand flr Kunden aus aller Welt.

SCHOTTLI AG Mould Tec Indus ]} A elefon: +4 info@schoettli.com
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Aebi Schmidt

febi Schmide st der  fdhrende

Systemanbieter won innovativen
technischen  Problemldsungen  fir  die
Reinigung und RAumung won

verkehrsflachen sowie dem Mahen won
Grinflachen in anspruchsvollerm  Gelande,
Unser Angebot umfasst Fahrzeuge, An-
und Aufbaugerate und die dazugehérigen
Dienstleistungen. Aufgrund unserer
langjahrigen und internationalen Erfahrung
sind wir Partner und Begleiter Fir unsere
Kunden, it inerm auf die
Kundenbedirfnisse zugeschnittenen
Service- und  Dienstleistungsprogramm,
bigten wir unseren Kunden fir nahezu
jedes Problem die passende Lésung!

Das Produktportfolio won  Aesbi Schmidt
umfasst unter  anderem:  Schneepflige,
schneerdummaschinen und Schneefrasen,
Kehrmaschinen, Achi Terratrac,
Sprihmaschinen, Streumaschinen und An-
und Aufbauten speziell Fir Unirmag.

Aebi Schmidt Holding AG

> Beratung & Service

Geschaftsfelder

> Aktuelles & Presse | > Jobs & Karriere | » Kontakt

- Sauber und einfach stark|

Transporte_r Aebi TP420

i

Piinktliche Erstauslieferung

3

b
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‘winkerdiensttechnik

Sommerdiensttechnik
FlughaFentechnik
Landtechrik:

Bahntechnik

Anlasslich der AGRAMA 2012 in Bern als
Topneuheiten prasentiert, haben die ersten
Transporter Aebi TP420 und Yiatrac Aebi
YT450 Vario bereits am 27, Movemnber 2012
das Werk verlassen,

» Zum Artikel

> G0

Marken

AEBI
SCHMIDT

virry

Nachrichten

Aebi Schmidt ist PremiumPartner
yvon Yolkswagen Nutzfahrzeuge

Lfor die Winterausausristung  des
volkswagen Crafter AMOTICN
Pritscherwagen,

> Mehr

£



verbio

Biofuel and Technology

VERBIO FAHRT DIE CO,-BILANZ RUNTER.

Aktiver Klimaschutz fahrt vor. VERBIO Biokraftstoffe sparen bis zu 90% des
schadlichen CO, gegeniber Benzin und Diesel. Mit verbiogas, verbiodiesel
und verbioethanol tankt die Umwelt auf. Fir Heute und Morgen.

EEIEEEM@E

STADTWERKE RASTATT STELLEN AUF
VERBIOGAS UM

Rastattileipzig, 17. Januar 201 3 — Die YERBID
“ereinigte BioEnergie AG haut ihre
Biomethanversorgung weiter aus und heliefert ab
sofort die heiden Erdgastankstellen im baden-
wiltdternbergischen Rastatt mit 100 Prozent
warbiogas.

» weiterlesen

» mehr Infos

EU FORDERT VERBIO-TECHNOLOGIE MIT
22,3 MILLIONEN EUROQ

Leipzig, 20. Dezember 201 2 — Die YERBIC Yereinigte
BioEnergie AG belegt mit ihrer Biomethan-
Technologie im Mew Entrance Reserve-
Firderpragramm RHER 300 der Europaischen Linion
im Bereich Renewahele Energy Sources (RES) in
der..

= weiterlesen

*HBEGRIFF EINGEBEM

STADTWERKE WISMAR STELLEN AUF
BIOMETHAN VON VEREIO UM

WismarlLeipzig, 19. Dezember 2012 — Die YERBID
“ereinigte BioEnergie AG wergriiert ahermals das
verhiogas-Yersorgungsnetz. Mit den Stadtwerken
Wismar wurde jetzt ein neuer Liefervertrag
unterzeichnet. Seit dem 1. Movember werden...

= weiterlesen




1hr Vorsprung durch unsere Stdrke - Schalten Sie den Richtigen ein!

KISSLING KISSLING

/ . " SWISS SWITCHES

| Home | Kontakt | Impressum | Inhalt

KISSLING KISSLING KISSLING

Gruppe Elektrotechnik GmhH Swiss Switches AG Electrotec Inc. Service GmbH

KISSLING Swiss Switches AG

Unternehmen
Cuslitdtpolitik
Umravettpolitik
Fertifikate
Ihr Wieq zu unz

Frodukte

Branchen

Referenzen

Kantakt

Vertriehsnetz

KISSLING Swiss Switches AG

Die kissling Swiss Switches AG mit Sitz in Weinfelden, Thurgau, ist einer der Fertigungsstandoarte fiir Leistungsrelais und Schalter
innerhalb der Kissling Gruppe. Dank der fundierten Fachkompetenz und langjahrigen Erfahrung werden seit 2003 sowohl Standard-
wie auch kundenspezifische Losungen realisiert, Selbst anspruchsvolle Kundenwidnsche werden schnell erfasst und durch die
hahe Entwicklungs- und Fertigungsflexibilitit in kizester Zeit mit innovativen Produkten umoes etz

Mutzen Sie lhre Chance und testen Sie KISSLIMG.
SCHALTEN SIE DEN RICHTIGEN EIN!
Fabg 4 |

KISELING SWISS SWITCHES AG = Dunantstrasse 12 = CH-8570 Weinfelden = Tel. + 41 - 71 - 626 06 50

[zertifiziert nach DIN EN IS0 9001/

KISSLING SWISS SWITCHES

NEWS

Mitteilungen

Frodukte

Messen

NEWSLETTER

Mewsletter abonnieren

Memysletter abhestellen

KARRIERE

Stellenanoebote

Aushildung

REFERENZEN

kunden

Suche

enveiterte Suche

infoggkisslingswiss.ch



INDUSTRIE- UND
HANDELSKAMMER
THURGAU

aktuell veranstaltungen Wer wir sind Was wir tun Mitgliedschaft Kontakt

IHK Thurgau - Stimme der Wirtschaft

Nein zur schadlichen Minder-Initiative am 3. Marz 2013

Arm 3. Marz 2013 stimmen wir Ober die Volksinitiative "Gegen die Abzockerei" von Thomas Minder ab, Es stehen sich
die Initiative und der als aktienrechtliche Revision ausgestaltete indirekte Gegenvorschlag des Parlamentes
gegeniber. Wird die Minder-Initiative abgelehnt, tritt der Gegenvorschlag in Kraft., Abstimmungstherma ist die
Vergitungspolitilk bei bérsenkotierten Aktiengesellschaften., Der Gegenvorschlag auf Gesetzesstufe wird den
Anforderungen in der Diskussion urn hohe Yergitungen besser gerecht als die Minder-Initiative. Die Minder-Initiative
schrankt mit ihren starren Bestimmungen die Unternehmen stark ein. Ihre Annahme wirde zu einem Exodus won
Grossunternehrnen fihren, was fOr den Wirtschaftsstandort Schweiz insgesamt sehr schiadlich ware.

Yeranstaltungstipp 11.02.2013:
6. Ostschweizer IHK-Symposium @ E- Ne"s‘etter
Weranstalter: IHK St. Gallen appenzell, IHK Thurgau

Ort: Universitat 5t. Gallen Jetzt anmelden und informiert bleiben!
{mehr Informationen)

Schalterbff iten: Montag - Freit H
wop g e et Arztzeugnis s
L0 LD Das detaillierte Arztzeugnis r F ‘m




think tank thurgau™

AR Stiftungsrat

Prasident

Dt Teni Schénenbarger

Chief Executive Officer
Wwolfsberg

8272 Ermatingen
tonischoenenberger@ubs, com

tirnrnen

‘tungen

Dr. med. Annematie Fleisch Marx
Chefarztin

Klinik Schloss Mammern
A,0,Fleisch-Strasse

2265 Marmrnern
afrm@klinik-schloss-rmarnmern.ch

D lakob Stark

Regierungsrat

Departernent fir Bau und Urnwelt
Regierungsgebiude

2510 Frauenfeld
jakab.starki@tg. ch

Praf. Dr Dr koo Gerhart von
Graevenitz

alt Rektar

Universitdt Konstanz
Universititsstrasse 10
D-72457 Konstanz
gerhart.von.grasvenitz@uni-
kanztanz. de

Vizeprasidentin

Anita Dahler-Engel

lic, oec, HSGE, lic iun, ehem,
Kantonsratin, ehem.
Gemeindeammann
Stirenbergstrasse 19

2265 Mamrern
daehler-engel@leunet. ch

Peter Muri
Rechtsanwalt

Muri Rechtsanwilte
Schmidstr, 2

2570 Weinfalden
info@rmuri-anwaelte.ch

Dr oed Christoph Tobler
Kantonsrat

Dr. Christoph Toblar Public
Consulting

5t Gallerstrasse 20

2320 Arbon
ct@christophtoblarch

Dr. Bernd-Michael Rurmnpf MBA
Mitglied der Geschiftsleitung
Ternenaos Group SA, Genf, Zarich
Seestrasse 216

2266 Steckbarn
rurnpf.berndrichael@grnail. com

Dr Dipl. Ing. ETH Adrian Marc
Fischer

Gaschiftzfihrer und Inhaber
together ag, S5t Gallen

Mittlere Gasse 12

2590 Roransharn
adrian.fischer@together-online, ch
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Gerlinger',/ [Industries

Der Mensch steht im Mittelpunkt

wOualitidt beginnt damit, die Zufriedenheit des Kunden
in das Zentrum des Denkens zu stellen.” {John F. Akers)

Innovative Produkte und Kundenorientiertheit sind fiir Gerlinger Industries oberste Pramisse. Das bedeutst

fiir ung erstklassige Leistungen bei Beratung, Entwicklung, Produktion und Serdce.

Wit grafiter Sorgfalt und mit stets frischen [deen streben wir nach kompromitloser Cualitét fiir eine perfekte
Arnwendung von Produkten, die unseren Alltag begleiten und ihn sicherar und komfartabler gestalten.

Schanenden Umgang mit Ressourcen und modemste Werfahrenstechniken konzentrieren wir auf den
Standort Deutschland als Land der Matur, Kunst und Kultur YWerte, an denen wir das Unternehmen
Gerlinger Industries ausrichten und die unsere Werantwortung fir die Zukunft widerspiegeln.

fordern Sie uns!

Folyurethane
Folyesterurethanfolien
FPolyetherurethanfolien
Hotrmelt-Folien
Medical-Falien

Folign fiir Lordosenstitzen
Mahtabdichtung
Beschichtung

Laminierung

W ‘Weiterverarheitung

Home

Lnternehmen kontakt Anfahrt

Impressum

11



si3-\no

werbung. design. irkung.

et on revorec dfp.ch

[ NEWS  ORGANISATION  1.MANNSCHAFT

e AN .

INTRO
LIVE TICKER

Niederlage gegen Martigny

Der HC Thurgau verliert das Spiel gegen Red lce
Martigny am gestrigen Abend knapp mit 1.2,
Dennis Saikkonen stand dabei zum erste Mal im
Taor des HCT und Oberzeugte!

[Live Ticker]

NACHWUCHS SPONSOREN TICKETS

AN\ 21012013

Fondue mit
musikalischer
Unterhaltun...

..und anschliessend an
das Spiel gegen Sierre.

[mehr]

Nichstes Spiel

25, Januar 2013 —/ 20:00

HC Ajoie HC Thurgau

[Epiele/Resultate]
[Spielplan]

Cmu

PERSONAL AG

FAN-ZONE LINKS

n TELECLUB

7

i FOTO-GALERIE

A

£ FAN-FORUM

sprt-/.gh

Impressum
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Biled 1 won 4

Schiliessen X
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Funktionen und Kompetenzen im Verwaltungsrat

14



Anforderungen im speziellen Fall

Sicherstellung Corporate Governance-Compliance
Bestehendes und kiinftiges Recht, Steuern

Haufig Vertrauensperson fur Inhaber
Ehrlichkeit, Loyalitat, Rickkoppelung, Berater

Mittler zwischen verschiedenen Anspruchs- oder Aktionarsgruppen
Generationen

Joint Venture etc.
Offentliche Hand

Spezialisierung und Kompetenzen
Learning by doing
Know-how-Transfer
Spezialisierung

Verhandlungen mit Dritten
Banken, offentliche Hand, Partnerschaften/Allianzen etc.

15



Strategieprozess 1/2

e SchllUsselthemen (Vorbereitung GL)
Markt- und Umweltanalyse, SWOT-Analyse
Uberpriifung bestehende Strategie
Prasentation und Diskussion im Verwaltungsrat
Definition von einigen Hauptbereichen

e Verdichtung der Hauptbereiche / Schlisselthemen

Ausarbeitung der Strategie gestutzt auf die definierten
Hauptbereiche durch die Geschaftsfuhrung

Wiederum Diskussion im VR, Prufung der Themen und
Entscheidung Uber Umsetzung und Rahmenbedingungen

16



Strategieprozess 2/2

o I\/Iehrjahrlger Strategieplan (2 bis 4 Jahre)

Berlcksichtigung der Rahmenbedingungen und Vorgaben durch
VR

Entwicklung der Strategie im Detail
Darstellung auf einem Mehrjahresplan mit Steps

e Aufteilung auf Einjahresplane
Budget
Massnahmen
Vorbereitung, Diskussion und Entscheid durch VR
Jahresplan ist Detaillierung der Mittelfriststrategie

17



" A
Wettbewerb 1/2

e Teil des Systems, standig vorhanden
e Wechselkursentwicklungen — wurde immer aufgefangen

e Keine Pauschalrezepte, keine Pauschalempfehlungen. Jedes
Unternehmen hat eigene Herausforderungen.

e Feststellung: Weniger Arbeit mit Instrumenten und Prozessen
Im Verwaltungsrat, eher situativ — analytische Vorgehensweise
gekoppelt mit Verknupfung individuellem Wissen

18



.
Wettbewerb 2/2

e Jedoch:

Durch Informationsvernetzung erhohte Transparenz und schnellerer
Zugang zu Know-how

Konjunkturelle Abschwachung (vor allem Europa)
Und vor allem: Tempo des Anpassungsdruckes

e Folgen:
Anzahl Entscheidungen innert kurzer Zeit drastisch erhdht

Uberforderung des Verwaltungsrates, der Wissen nicht bis in die
Tiefe hat (noch mehr auf operativer Ebene angewiesen)

Dauerndes ,Nachjustieren” der Strategie und der Jahresziele,
zumindest punktuell

Grossere Bedeutung der jahrlichen Risikobeurteilung

19
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CHF gegenuber EUR nach wie vor uberbewertet

2.0
1.9
1.8
1.7
1.6
1.5
1.4

1.3
1.2
1.1
1.0

90 91 92 93 94 95 9 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

me== EURCHF === EURCHF KKP
Quelle: Reuters EcoWin, UBS
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Unterschiedliche Kaufkraftparitaten in der Eurozone

Uberdurch-
§_chnitt|iche
Uberbewertung

Tab. 1: Kaufkraftparitat Schweiz - Eurozone
Gleichgewichtswerte sind nicht einheitlich
KKP(PPI)* dev. %  KKP(KP)** dev. %

Eurozone 132 10% 1.27 5%
[ Metherlands 1.43 19% 1.45 21%
France 1.43 _19% 1.34 11%
Portugal 1.38 15% 1.31 9%,
L Germany 1.37 14% 1.40 16%
Austria 1.30 5% 1.34 12 %
Italy 1.27 6% 1.33 11%
Finland 1.25 4% 1.33 11 %
Spain 1.23 2% 1.31 994
Gregce 1.13 -6% 1.23 3%

EURCHF Kassakurs 1.2040

* Kaufkraftparitat mit Produzentenpreisen berechnet

**Kaufkraftparitat mit Konsumentenpreisen berechnet

dev. %: Abweichung KKP vom Kassakurs Quelle: UBS

Quelle: OECD Preis- und Wechselkursdaten, Berechnungen UBS
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A Resonrce Guide to the U.S. Foreign Corrupt Practices Act

By the Criminal Division of the US. Department of Justice and
the Enforcement Division of the ULS. Securities and Exchange Commission

22



Risiken und Herausforderungen von international
tatiger KMUs

e Mangel an qualifizierten Mitarbeitern
e \Wahrungsverwerfungen

e Zulassungsprobleme

e Zunehmender Protektionismus

e Preisdruck

e Innovationstempo

e Sicherung Bezug Rohstoffe

23



Spezielle Herausforderungen far
Dienstleistungsunternehmen

~War of Talents”

Automatisationsdruck, bis hin zur Industrialisierung
Notwendigkeit nach Identifikation und Abgrenzung
Neue Vertriebskanale

e Massive Zunahme des Regulationsumfeldes und der
Haftungsrisiken

24



Komplexitat vs. Einfachheit

Komplexitat und Einfachheit

25



Zehn Ursachen interner Natur (Gomez/Probst)

B W=

O1

o

7.

8.

9.

Ungenugendes Management
Unausgewogenes oder fehlendes Strategiekonzept
Fehlbeurteilung des Marktes

Misserfolg der Marktbearbeitung bzw. Marktgewinnung
nach erfolgter grindlicher Analyse

Nichterkennen strategisch relevanter
Marktveranderungen

Falsche Diversifikation, strategische Fehlinvestitionen

Firmen-/Produktelebenszyklus; fehlende
Produkteinnovation

Ungentgende Wertschopfung/Rendite/Liquiditat
Unausgewogener Kunden- und Lieferantenmix

10. Ungenugende Berichterstattung

26



S
Red Flags Beispiele 1/2:

Banken-“Druck”

Liquiditatsengpasse / Uberschreitung Kreditrahmen,
Spezialantrage an Banken

Wiederholte Verfehlungen in den Budgets und Prognosen
Verfehlte Hoffnungen auf Auftragseingange

Versuch der Uberbewertung oder auch Héherbewertung
von Aktiven

Wiederholte Zahlungsverzugssituationen

Wesentliche Marktanteilsveranderungen oder tUber Jahre
entsprechender, schleichender Prozess

Andauernder rucklaufiger Umsatz oder Ertrag

Nichteinhaltung der Fristen gegenuber Behorden (MWSt.
etc.)

Unkritische Geschaftsleitung (Harmonie); Dominanz einer
Person

27



o
Red Flags Beispiele: 2/2

Unzureichendes und/oder zu spates Reporting
Haufiger Personalwechsel in Schllsselfunktionen
Kurzarbeit

Schlecht vorbereitete Prasentationen, Uberforderung
Unterbilanz oder Uberschuldung

Ungenugende Eigenkapitalquote

Klumpenrisiken

Anstieg der Debitorenausstande im Verhaltnis zum Umsatz
Zunahme der Vorrate und der angefangenen Arbeiten
Anstieg der Lieferantenverbindlichkeit
Garantieanspruche, Ruckbehalte

Umsatz- und Margenentwicklung tendentiell negativ

Lieferantenmacht
28



Massnahmenspektrum 1/4

~Abspecken” — Kostensenkungsprogramme
Erhohung der Arbeitszeiten

Beschaffung

Druck auf Lieferanten, Nachverhandlungen, neue Ausschreibungen

Verlagerung der Auftrage und Produktion ins Ausland

Verlagerung von Auftragen und Arbeitsplatzen ins Ausland
Kauf einer auslandischen Firma

~Kommt der Mitarbeiter nicht zum Werkstlck, geht das Werkstuck
zum Mitarbeiter”

29



Massnahmenspektrum 2/4

e Effizienzsteigerung/Produktivitat
z. B. Modularisierung
Automatisierung
Prozessoptimierung
Serienfertigung auch im Anlagenbau (Zwang zur Grdsse)
Standiger Verbesserungsprozess (z. B. Kaizen)

e Kernkompetenzen
Desinvestition, Verkauf von Firmenbestandteilen
Entscheidung: Was behalt man in eigener Hand, was gibt man raus

30



Massnahmenspektrum 3/4

e Akquisition
Neue Absatzkanale
Evtl. radikaler Umbau, neue Markte
Anderung Vertriebsorganisation
Kundennahe — Kundenbindung
Wesentlich mehr Investitionen in Vertrieb

e |Innovation
Produkteinnovation und Verfahrensinnovation
Standiger Prozess (unterschiedlich)
Kosten, Gefahr von Fehlinvestitionen

31



" dE
Massnahmenspektrum 4/4

e Verstarkung der Uberwachung der Finanzen -
Finanzierungssysteme
Liquiditat
Leasing
Exportrisikoversicherung (Serv)
Zunahmen der Bankgarantien

Reporting: Einfach und lesbar, ausgewertet durch Management mit
kurzen Begleittexten

e Analyse Auftragseingang — Marktentwicklung

Konkreter Fall: AE praktisch auf Null wahrend Monaten, dann wieder
Output-Probleme

Analyse: Verlust von Auftragen oder Verlust von Marktanteilen

32



"
Ostschweizer Industrie — Geplante Massnahmen

Unternehmerbefragung 2012 von St. Galler Kantonalbank AG
und IHK St.Gallen - Appenzell

In den kommenden 5 Jahren geplante Massnahmen
in der Ostschweizer Industria

Erhihung dar Predukiivitit
infersivianung dr Kundankindung
Varbassarung der Hexibiitar

[ T —- .

Erkishung das Drucks ouf Kolaronten
Erschoammg sauer tochnalogiacher Falder
Bikdung von Alkinzen / Parmarschafan
Warlaperung der Produksion ins Awsland

T T T T
0% WE NE 0N 0% 50% 0% TOE 0%

u In Flasung m dndort fangedoct
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" A
Personliche Instrumente (neben Red Flags)

Kein Verharren in Denkkategorien, keine Extrapolation des
Bekannten

Fragetechnik, Aufdeckung von Widersprichen

e Vergleich Aussagen alte Protokolle

Handlungsmacht behalten durch Flexibilitat und
Reaktionsvermaogen

Informationsbeschaffung — Versuch, Zusammenhange zu
erkennen

~Megatrends”

Aushalten von unauflosbaren Widersprichlichkeiten
Intensive Auseinandersetzung mit der Komplexitat
Denken in Szenarien und Eventualplanungen
Anpassungsfahigkeit als Strategieelement
Eigenkapital — Substanz erhalten

Nicht nur ,War of Talents”, sondern Behalten qualifizierter
Mitarbeiter



»In guten Zeiten braucht man den Verwaltungsrat nicht
und in schlechten Zeit nitzt er nichts.”
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MURI
RECHTSANWALTE

Peter Muri
lic. iur., Rechtsanwalt

Schmidstrasse 9
8570 Weinfelden

www.muri-anwaelte.ch
info@muri-anwaelte.ch

Telefon 071 622 00 22
Fax 071 622 00 23
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